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I. CONTEXTE

Le Village Artisanal de Tsarasaotra Ivato est un projet d’envergure nationale inscrit dans les priorités
présidentielles. Il s’inscrit dans une dynamique de promotion de I’artisanat malagasy de qualité supérieure et
répond & une ambition claire : faire de I’artisanat un moteur de croissance €conomique et un vecteur de
rayonnement culturel pour Madagascar. Implanté sur un site de 2,1 hectares a Ivato, ce village constitue bien
plus qu’un simple espace d’exposition. Il est appelé a devenir une véritable vitrine permanente de I’excellence
artisanale malgache, offrant aux artisans une plateforme exceptionnelle de visibilité, de commercialisation et de
professionnalisation. Son ouverture officielle est prévue pour aolt 2025, marquant une nouvelle ére pour le
secteur de I’artisanat dans la région Océan Indien. Le choix stratégique du quartier d’Ivato n’est pas anodin.
Situé a proximité immédiate de I’aéroport international d’Antananarivo, principal point d’entrée et de sortie du
pays, le village artisanal bénéficiera d’un flux constant de visiteurs, de touristes et de partenaires internationaux.
Il s’agit ainsi de mettre en scéne le savoir-faire local dés les premiers pas sur le sol malgache, dans un espace
moderne, structuré et imprégné d’identité culturelle. ‘

Dans un contexte ol I’économie nationale repose en grande partie sur les secteurs informels, dont I’artisanat
~ constitue une composante majeure, il est crucial de doter les artisans d’outils efficaces pour valoriser leurs
talents et accéder aux marchés porteurs. Madagascar regorge de métiers artisanaux riches et diversifiés, témoins
d’un héritage ancestral, transmis de génération en génération : vannerie, sculpture, tissage, maroquinerie,
bijouterie, travail du bois, du cuir, de la soie, de la pierre... A cela s’ajoutent les produits phares du pays qui
renforcent I’attrait de I’offre artisanale, tels que la vanille, le chocolat, le caviar, les huiles essentielles ou encore
les objets décoratifs et utilitaires haut de gamme. Le Village Artisanal d’Ivato a pour vocation de devenir un
marché des merveilles, ou les trésors de Iartisanat malgache seront mis en valeur dans un cadre structuré,
organisé et attractif. Chaque box attribué représentera une fenétre ouverte sur la créativité locale, et chaque

produit vendu contribuera directement a I’amélioration des conditions de vie des artisans, a la résilience de leurs




activités et & la dynamisation de I’économie locale et nationale. Ce projet s’inscrit dans la nouvelle stratégie du
Ministére du Tourisme et de I’Artisanat, qui vise a créer une synergie durable entre le développement de
I’artisanat et celui du tourisme. Il répond a la nécessité de structurer les filiéres artisanales, de professionnaliser
les acteurs et de faciliter leur accés a ’exportation. La mise en place sur le site de services clés, tels que des
transitaires, des banques, des guichets ministeriels (Mines, Cultures, Douanes, Environnement, etc.), vise a créer
un écosysteme favorable a I’internationalisation des produits artisanaux.

En offrant une plateforme intégrée et spécialisée, le village permettra non seulement de renforcer la visibilité
du « Vita Malagasy », mais aussi de créer un véritable hub de compétitivité artisanale. Il contribuera a la
valorisation du patrimoine immatériel, a la création d’emplois durables, et a la transformation du secteur
artisanat informel en un secteur économique structuré, productif et reconnu. A travers ce projet, Madagascar
affirme son ambition : faire de I’artisanat une fierté nationale et un levier de développement inclusif, en misant

sur la qualité, I’identité, et la capacité d’innovation de ses artisans.

II. OBJET DE L’APPEL A MANIFESTATION D’INTERET

Dans le cadre de la mise en ceuvre du projet présidentiel “Village Artisanal de Tsarasaotra Ivato”, le Ministere
du Tourisme et de I’ Artisanat lance le présent Appel a Manifestation d’Intérét (AMI) en vue de sélectionner des
artisans, entreprises, coopératives, ou structures de valorisation de produits malagasy souhaitant occuper I'un
des 250 box d’exposition au sein du village.

Cet appel s’adresse & des opérateurs économiques artisanaux capables de proposer des produits représentatifs
de Iexcellence artisanale malgache, reflétant la richesse culturelle, I"identité locale, la qualité supérieure et le
potentiel d’exportation du secteur. Les produits attendus doivent appartenir aux métiers d’artisanat reconnus a
Madagascar, avec une attention particuliere pour les produits phares du pays. tels que la vanille, le chocolat, le

caviar, les créations textiles, les arts décoratifs, ou les objets utilitaires issus de savoir-faire traditionnels.

III. DESCRIPTION DU VILLAGE ARTISANAL

Le Village Artisanal de Tsarasaotra, implanté sur une superficie de 2 hectares 10 ares. est un projet présidentiel
stratégique destiné & positionner I’artisanat malagasy comme une vitrine de qualité a I’échelle nationale et
internationale. Situé a proximité immédiate de I’aéroport international d’Ivato — principale porte d’entrée et de
sortie du pays — ce village occupe un emplacement privilégié et hautement stratégique pour la visibilité du
"Vita Malagasy". Ce site exceptionnel vise & accueillir les meilleurs représentants de ’artisanat malagasy dans
un espace structuré, moderne et adapté a la promotion et & la commercialisation de leurs produits. Il est congu
pour étre un véritable marché des merveilles ou les visiteurs, touristes, acheteurs et opérateurs économiques
découvriro;lt le savoir-faire exceptionnel des artisans de Madagascar.
Le Village Artisanal comprend les infrastructures suivantes :

o 250 boxes de vente répartis dans plusieurs galeries modernes avec mezzanines aménagges-(bureaux,

espaces de stockage, etc.).

o 10 batiments d’ateliers de démonstration pour des métiers spécifiques (cuir, soie/raphia.sul

J



o Un Exhibition Center de 697 m? doté de 41 stands d’exposition, d"une salle polyvalente, de vestiaires,
de bureaux et d’un dépot.

e Le batiment "Zay Maika" accueillant 20 stands de différentes tailles pour des produits de prestige.

o Des équipements publics : toilettes hommes/femmes/PMR, douches, espace nursery.

« Des batiments administratifs et techniques : DAB, hall d"accueil, local technique.

Le village est structuré en 7 lots, chacun ayant des vocations spécifiques : vente, démonstration, exposition ou
mixte. Cette organisation permet une gestion harmonieuse et une mise en valeur optimale des productions

artisanales par filiere et par metier.

IV. PROFIL DES CANDIDATS RECHERCHES

Le Ministere du Tourisme et de I’Artisanat recherche des opérateurs artisanaux porteurs d’une vision
d’excellence, d’authenticité et de professionnalisation, capables de représenter dignement I’artisanat malagasy
au sein du Village Artisanal de Tsarasaotra Ivato, vitrine nationale et internationale du savoir-faire malgache.

Sont recherchés :

_  Des artisans individuels expérimentés, reconnus pour leur maitrise technique et leur créativité

— Des entreprises, coopératives ou groupements structurés, proposant une production réguliere,

professionnelle et exportable ;

_  Des acteurs valorisant les produits phares et emblématiques de Madagascar (vanille, chocolat, caviar,

etc.) ou des créations issues des 14 filicres artisanales.

Les candidats devront démontrer :

_  Une excellence dans la qualité des produits, tant dans la fabrication que dans la finition ;

— Une capacité a produire des articles reflétant la richesse culturelle, I'innovation locale et le patrimoine

vivant ;

_ Une vision commerciale claire, avec potentiel de développement (vente locale, export, participation a

des salons, communication professionnelle, ete.) ;

_  Un engagement envers les valeurs de durabilité, d’éthique et de respect des normes culturelles et

environnementales.

V. CRITERES D’ELIGIBILITES

Pour étre éligible, le candidat doit impérativement répondre aux conditions suivantes :
_  PBtre un acteur formel du secteur de I’artisanat, disposant de documents légaux a jour ;
—  Justifier d’une activité de production artisanale effective, réguliere et de qualité, avec un minimum
de 2 ans d’activité avérée dans le domaine ;
— Disposer d’un atelier de production propre, localis¢ a Madagascar, permettant de démontrer la
capacité a produire de maniere réguliére et conforme aux normes artisanales :
—  Présenter une gamme de produits artisanaux authentiques et conformes a ’identite malagasy, /avec

des photos ou échantillons représentatifs ;



—  Avoir la capacité d’occuper et de gérer un box de maniére continue, avec une présence effective et

une capacité de renouvellement des produits ;

— Ne pas faire I'objet d’un litige, d’une interdiction ou d’un contentieux avec I’administration fiscale

ou le ministére de tutelle ;

—  S’engager a respecter le réglement intérieur du village artisanal, notamment en ce qui concerne la

qualité, la présentation, I’hygiéne, la tenue des lieux et Iéthique commerciale ;

—  Accepter une visite de controle préalable par les équipes du Ministére ou du comité de sélection, si

besoin est.

VI. CONTENU DU DOSSIER DE MANIFESTATION D’INT ERET

Les candidats intéressés par I’occupation d’un box au sein du Village Artisanal de Tsarasaotra Ivato sont invités

3 soumettre un dossier complet comprenant les pieces suivantes :

1. Lettre de motivation

—  Présentant bricvement >activité du candidat ;
_  Motivant sa demande d’occupation d’un box ;

~  Expliquant sa contribution attendue a la valorisation de I"artisanat malagasy.

2. Fiche d’identification du candidat

—  Nom et prénom (ou dénomination de I’entreprise/coopérative)
_ Adresse compléte et contact (t€léphone, e-mail) ;
_  Localisation de I’atelier de production ;

_  TFiliere artisanale concernée.

3. Pi¢cces administratives

- Copie du Numéro d’Identification Fiscale (NIF) a jour ;

— Copie du numéro statistique ;

_  Statuts et récépissé d’enregistrement pour les personnes morales (coopératives, entreprises,

groupements, etc.).

4. Preuves de Pexistence d’un atelier de production

_ Photos de I’atelier (intérieur et extérieur) avec explication des activités réalisces ;
_  Localisation exacte de I’atelier (commune, région, etc.) ;
—  Preuve d’occupation ou de propriété (bail, acte, autorisation communale, etc.) ;

—  Description des procédes de fabrication utilises



5. Présentation de la gamme de produits

—  Catalogue ou fiche descriptive des produits (avec photos claires) ;
~  Description des matiéres premicres utilisées ;
—  Explication de I’origine culturelle ou identitaire des produits ;

_ Certificats éventuels (labels, prix, attestations de participation a des salons, etc.).

6. Expériences commerciales et capacité de renouvellement

— Liste des points de vente (marchés, salons, boutiques, exportations, etc.)
— Capacité de production mensuelle estimée

~ Stratégie de renouvellement des produits (collections, saisons, événements...).

7. Engagement du candidat

_  Déclaration signée sur I’honneur certifiant I’exactitude des informations fournies ;
—  Engagement a respecter le reglement intérieur du village artisanal

_  Accord a se soumettre a une éventuelle visite de vérification.

8. Offre de ’artisan

— En termes de loyer

VIL. PROCEDURE DE SELECTION DES CANDIDATURES

La sélection des candidats pour ’occupation des boxs au sein du Village Artisanal de Tsarasaotra Ivato suivra
un processus rigoureux en plusieurs etapes, garantissant la transparence, I’objectivité et I’équité dans le choix

des artisans exposants.

1. Réception et enregistrement des dossiers

o Les dossiers complets doivent étre déposés dans les délais spécifiés dans I'appel a manifestation
d’intéreét.

e Chaque dossier sera enregistré et un accusé de réception sera remis au soumissionnaire.

2. Vérification administrative (éligibilité)

o Une premiére vérification sera effectuce par le comité technique pour s’assurer que :
o Toutes les pieces exigées sont fournies ;
o Le candidat répond aux criteres d*éligibilité (formel, possédant un atelier de production, ¢tc,)

b}

o Le dossier est complet, clair et recevable.



 Les dossiers incomplets, non conformes ou déposés hors délai seront automatiquement rejeleés.

3. Evaluation qualitative des candidatures

Les dossiers éligibles seront évalués sur la base des critéres qualitatifs suivants :

Critéres J‘(Note maximale
Qualité artistique et finition des produits 20 points |
|l )

Authenticité culturelle et identité malagasy WL 15 pointsj
_J

[Existence et fonctionnalité de ’atelier de production J 20 points ]
Potentiel de renouvellement des produits N 10 points T
Capacité de production et de tenue réguliére du box w 10 points |

Pixpériences commerciales ou participations a des salons r 10 points

\
)
Engagement éthique et respect de I’environnement r 10 points \

‘Originalité et innovation dans les créations JE 5 points

e Un score minimal de 70 points sur 100 sera exigé pour etre présélectionné.
4. Visite de vérification (si nécessaire)

e Une visite sur site pourra étre effectuée par le comité pour confirmer la réalité de Iatelier et de la

production artisanale.
o Cette étape permettra également de mieux évaluer le niveau de structuration de I"activité.
5. Validation finale par le Comité de Sélection

e Un Comité pluridisciplinaire composé de représentants de la Présidence, du Ministere du Tourisme et
de I’ Artisanat, de spécialistes de I’artisanat, et éventuellement de partenaires techniques et culturels

procédera a la validation finale.
e Le comité classera les candidatures par ordre de mérite.
6. Publication des résultats

o La liste des candidats retenus sera publiée sur les canaux officiels du Ministére.

e Chaque candidat recevra une notification écrite, qu’il soit retenu ou non.

.

7. Signature d’une convention d’occupation

o Les candidats sélectionnés seront invités a signer une convention d’occupation de box, précisant les

v

droits, les obligations, la durée d’occupation, et les conditions d’exploitation.



VII. MODALITES DE SOUMMISSION

Les dossiers de candidature doivent étre déposés physiquement a ’immeuble de la Direction Générale de
I’ Artisanat ; Porte 103-Rue Agosthino Neto 67 Ha Sud 101 — Antananarivo — ou par mail a I’adresse
ddfie.mta@gmail.com et copie a kajalydunest@gmail.com / ralahyfabienne@gmail.com / au plus tard le
...... a 17 heure.
Les informations supplémentaires peuvent étre obtenues & I’adresse ci-apres, aux heures de service :
e Les services de la Direction du Développement des Filieres et Intégration environnementale :
Immeuble de la Direction Générale de I’ Artisanat ; Porte 103 - Rue Agosthino Neto 67 Ha Sud,

ou Veuillez appeler le : 038 27 891 10 - 038 37 008 39 — 038 74 366 01

IX. DISPOSITIONS FINANCIERES

Afin de garantir une procédure équitable et transparente, les conditions financiéres, y compris les tarifs
d’occupation des box, ne seront pas communiquées dans le présent appel a manifestation d’intérét. Une grille
tarifaire indicative, tenant compte des spécificites techniques (superficie, emplacement, usage prévu, durée
d’occupation, etc.), sera transmise uniquement aux candidats présélectionnés a I’issue du processus de
sélection. Cette approche permet d’adapter les conditions aux réalités des artisans retenus et de favoriser un

acces inclusif, sans exclure a priori des acteurs a fort potentiel.

DEWA RAMJEE Viviane



